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2024年盛夏，王念开着车，穿过正
在拔节生长的一片片厂房，拐进前进街
道。路两边，一边是塔吊林立、机器轰
鸣的工地，一边是绿油油的农田，稻浪
随风起伏。他摇下车窗，泥土和青草的
气息涌进来，热烘烘的、活生生的。

“我就是被这股味道吸引住的。”那
时的王念已接触农业多年，还干过产业
招商，跟不少科技型企业打过交道，最
终决定回来做地里的活儿。朋友说他
绕了个大圈子。他笑了笑，没解释。其
实他自己清楚，钱塘真正吸引他的，从
来不只是这片沙土地。土壤下面，有机
遇。土地之上，有人心。这是一片值得
且能够让人向下扎根的地方。

现在，“前品味”已经小有名气。2025
年，王念和团队从外观、口感和食用功能三
个方向筛选品种，与省农科院合作，引进了
花青素含量高、天然抗氧化的紫色花菜“紫
霞仙子”。此后，加上紫青菜、紫玉米、紫萝
卜、紫番茄、紫西瓜，他把这六个适合在沙地
生长的紫色果蔬，起名“钱塘六小农”。

“紫色是花青素的颜色，也是科技的颜
色。”王念始终认为，传统农业要转型，就得把
新品种、新技术带进来。不止于此。王念牵
头打造的特色助农品牌，还初步建起了一二
三产融合发展的共富体系，拿了杭州市“青年
筑梦家”铜奖。他带领运营的“7080”共富市
集，每个周末都在前进街道的空地上支起
来。摊主有像他这样的企业，也有周边农户，
还有社区里的老人。紫莹莹的花菜旁边，摆
着农户自家种的当季鲜果，手工酱鸭旁边是
刚出炉的糕点，人来人往，热热闹闹。2025
年，这个市集带动群众增收超570万元，并获
评浙江省重点培育共富市集。此外，未来农
场项目也即将开工。项目占地130亩，融合8
项智慧农业技术、落地24项专利，预计年产
紫色果蔬300吨，年订单约3000万元。

与此同时，王念也从当初那个被社区
“推”着走的创业者，变成了社区里主动张
罗的人。议事会上，他替新入驻的青年创
业者反映问题；市集摊位紧张，他帮着协调
对接；谁家有闲置劳动力，他也主动牵线介
绍。王念说，前悦社区年轻人多，周边工人
也多，节奏虽快，却有一种“接得住人”的天
然气质。白天再忙，晚上回到社区，看见孩
子在路灯下奔跑，邻居在长椅上闲坐，人的
节奏自然而然就慢了下来。

“这里既有高楼大厦，也有田野风光。前
悦非常吸引年轻人，既可以认识新朋友，也能
缓解工作带来的压力。”王念说，“在这里，你会
觉得你不是一个人。”在他看来，新农人的作用
不止于田间。引进新品种、新技术是一方面，
更重要的是把人串联起来——农户、社区、企
业、青年，各有所长，也各有所需。有人会种，
有人会卖，有人有劳力，有人有思路。社区搭
台，他便尽量让更多人上台。

“我们新农人的优势，就是把现代农
业、科技助农的知识带进来。一方面参与
农业科技化转型，另一方面也参与到青年
入乡、联农带农、共同富裕的工作中来。钱
塘不仅能把工业发展好，高效农业也是一
个有潜力的产业。”王念说。

“我自己是农业从业者，也是钱塘未来
参与者、创业者。”王念说，“农业本来就艰
苦，能坚持下来，离不开环境的温度。创业
不容易，农业创业难上加难。没有好的营
商环境，没有有温度的社区，真的很难坚持
下去。街道和社区帮我们链接资源、解决
困难，让我们既有使命感，又有获得感，还
能实现社会价值，帮助更多人。”

沙地种什么“活”什么，是因为土里注
入了温度。问到王念目前最大的愿望，他
笑了笑，说自己现在不仅想做“新钱塘人”，
更想成为“老钱塘人”，帮更多人在钱塘找
到自己的“土壤”。

前悦社区是前进街道下
属产业社区，周边围绕着
长安福特、格力等厂区，住
着一万多名产业工人。
前品味创始人之一王念
刚搬进来时，社区党支
部书记许维就跟他说：

“有困难就开口。”
刚来钱塘的王念，人

生地不熟。创业初期，办
公用房没着落，团队没地

方安顿，事事都要从零开
始。有好几次他从外面回来，

撞见许维，对方远远就招手：“王
总，今天怎么样？”语气跟问邻居吃没

吃饭一样自然。起初他只当是客气，应一
声就过去了。后来发现，他随口说一句“场
地的事头疼”，过两天社区就带着消息来了，

不是敷衍地说“帮你问问”，而是已经有了眉
目。街道和社区迅速组织选址，一周不到，
办公用房协调了下来。就这样，“前品味”就
此扎下了根。

“就是这种被记挂的感觉，很久没有过
了。”王念回忆起来，眼角满是笑意，“有时候
接待工作没经验，社区不光借我们会议室，
还安排工作人员手把手教我们。”不只社区
党支部书记，社区其他人见了他，也总会问
一句“吃饭没有”“今天忙不忙”，热络得像处
了多年的老街坊。

“我们和社区的关系，就是标准的邻里
关系。”王念总把“远亲不如近邻”挂在嘴
边，“一方面是物理层面的邻居，另一方面
是心灵层面的邻居。社区工作人员不是等
我们有事求助、有事办理的简单办事关系，
而是主动关心我们、热情对待我们。”王念
补充道。

但农业这行，种出来只是第一步，
更难的是把产品送到客户手里。尤其
到了采收旺季，最缺的就是人手。夏天
是水果配送旺季，订单像潮水一样涌
来。王念说，搭建配送框架并不难，难的
是拓展业务——把产品打磨出来，送到客

户手中，需要大量临时用工人员。他把这
一诉求反馈给社区后，社区迅速帮忙招募了
40多个宝妈和奶奶。这些人员大多住在附
近，有的是周边工厂职工的家属，有的是本地
闲下来的居民。她们手指翻飞，分拣、包装、
加工，嘴上还不耽误聊家常，热热闹闹的。

同时，他很快发现，社区里这些宝妈和
奶奶有闲、有力、愿意干，缺的只是一个稳

定的渠道。于是他和社区商量，把旺
季临时搭起来的模式固定下来

——社区在共富农场旁整理
出空间，专门做特种蔬菜的
分拣、包装和初加工。

“7080 奶奶工坊”由
此诞生。工坊采取“订单
农业+农技服务”的模式：
王念引导农户种植“浙紫
青1号”、紫甘蓝等高附
加值农产品，成熟后
统一收购，后端的

分拣、包装就交
给工坊里的

奶奶们。截至目前，工坊已带动周边200多
个岗位就业，配备了一条年产300吨特种蔬
菜的分拣包装生产线。

从一开始单一的水果分拣装箱，到后来
做成果汁、沙拉，融入更多创意满足客户需
求，工坊的业务越来越丰富。既帮助宝妈和
奶奶们解决了增收问题，也帮助前品味完成
了二次开发，进行互相赋能。

“看到她们因为我们的项目增收，有时
候比自己赚钱还开心。”王念说，“虽然是小
事，但真的很感动，印象特别深刻。”

随着业务越做越大，新的难题也跟着来
了——农产品销路怎么打开？企业停车位
紧张怎么解决？王念把困惑反映给社区后，
社区告诉他，有个“19点议事会”，定在晚上
7点，方便大家坐在一起，针对自己生活圈
打造、社区打造发声。“工厂工人们下班正好
赶得上。”许维说。

王念去过好几次。灯亮着，大家围坐在
一起，气氛轻松。有人抱怨停车难，有人说想
多些青年活动。王念也提了农产品推广和停
车的事。“其实当时就是随口一说，”他后来回
忆，“但他们是真当回事。”社区很快帮他协调
解决了问题，还联系辖区企业资源，对接销
路，免费提供大学生创业空间。有了“19点议
事会”和青年入乡实践站点，王念的团队一点
点做大。他开始发动身边青年一起为社区建
言，也带动越来越多新农人从事农业。

“社区平台搭建好了，我们是受益者，也
要让更多人受益。”他说，“年轻人有许多想
法、有许多办法，通过社区活动拉近距离，就
能有更多解决问题的方案。有了年轻人，社
区才更有活力。”
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邻里搭台，共富唱戏

远亲不如近邻


