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记者 李晨晨 通讯员 钱诚烁

在钱塘区白杨街道，伊萨卡社区的
蜕变堪称基层治理的生动样本。这个
成立于2011年的社区，1.2平方公里的
土地上承载着3148户、1.4万余人的烟
火日常。

但若把时间拨回2016年之前，这里
曾是全市挂牌督办的重点“问题小区”：
消防系统瘫痪、电梯故障频发、违规群
租乱象丛生，居民怨声载道。变化始于
社区党组织的“十年磨一剑”。

“从挂牌督办到全省示范，我们靠
的是把党组织嵌入治理的每一个环
节。”社区党总支书记、居委会主任唐浩
表示。如今，社区党总支下设3个党支
部，84名在册党员与560名在职、流动
党员共同构建起“社区党总支—网格党
支部—楼道党小组”三级体系。通过

“双找行动”，党组织的“红旗”插进了每
个楼道，40个党员责任区、32个示范岗
让“有困难找党员”成为居民口头禅。
党员认领12类服务岗位，组建的“老骥
护航队”“流星志愿服务队”等特色队
伍，常态化开展走访排查、矛盾调解、政
策宣讲等工作，累计解决民生微实事
800余件。

治理之变，关键在于“有人管、管
得了”。针对老旧小区治理顽疾，社区
党总支牵头统筹，优化业委会班子、引
进优质物业，健全三方共治体系，耗时
六年攻坚整治消防瘫痪、电梯故障、违
规群租等10余项突出问题，彻底扭转
治理被动局面。同时，社区投入千余
万元开展全域改造升级，完成老旧管

网、道路、绿化全方位修缮提升，新建
公办幼儿园、老年助餐点、便民服务街
等12处功能阵地，成功创建省级引领
型未来社区。

硬件改善之外，服务升级更有温
度。聚焦“一老一小”重点群体，社区联
动高校、卫生机构等多方资源，常态化
开展助餐助医、结对帮扶服务，服务老
年群体超万人次；打造特色青少年活动
品牌，开展300余场主题活动，覆盖青
少年2000余人次，全方位提升居民生
活幸福感。“现在带孙女参加社区活动，
比去商业综合体还热闹。”居民李大爷
说道。

机制的创新让治理有了长效保
障。社区先后四轮修订《小区议事规
则》与《管理规约》，围绕20余项关键环
节精准“微更新”。在全市率先推行的

“网格议事日”制度，让交警、城管、律师
等专业力量齐聚网格，累计开展议事
200余场，化解停车矛盾、物业纠纷等复
杂问题80余项。“业账社管”模式更让公
共收益“三公开三透明”，居民监督权有
了实实在在的抓手。

日前，伊萨卡社区入选浙江省先进
基层党组织表彰名单。从曾经的“问题
小区”到如今的浙江省首批现代社区、
浙江省红色根脉强基示范社区等，伊萨
卡的华丽转身印证着一个朴素道理：党
建做实了就是生产力，做强了就是竞争
力，做细了就是凝聚力。下一步，社区
将持续夯实党建根基、优化治理模式、
升级便民服务，不断擦亮共治共享、宜
居幸福的社区名片，让基层治理更有温
度、更有效率、更有活力。

记者 郝爽

近日，浙江省“两优一先”名单公
布，东部湾新城（大创小镇）开发建设
指挥部党委获评省先进基层党组织。

荣誉背后，是 450 余个基层党组
织、6700余名党员在各自岗位上的扎
实作为。

浙江康莱特药业有限公司的生产
车间里，党员们有个“铁公鸡”节能降
本小组，名字听起来有点“抠”，成绩
却实打实：节能降耗 400 余万元，12
项创新成果落地。支部书记说：“党
员带头，大家觉得这事能干成。”

这样的故事在东部湾新城（大创
小镇）还有很多。作为钱塘区产业发
展的主阵地，这里8600余家经济主体
扎根，既有上市企业、总部企业，也有
小微园区、众创空间，体量大、类型
多、党员分散是常态。

让组织“扎根”只是第一步，让组
织真正“活”起来才是更大的考验。

指挥部党委划定“党委—片区—
两新党组织”三级责任网格，核对
2000 多条党员和企业数据。通过

“单建+联建+派驻”模式，党组织覆
盖率从 21.42%提升到 84.31%。支部
建起来了，关键要让它们转起来。
2021年以来，近400名企业骨干加入
党员队伍，进一步充实了发展的“红

色动能”。
组织覆盖的“广度”，最终要转化

为服务发展的“精度”。
东部湾新城（大创小镇）开发建设

指挥部班子成员挂帅“经济指标提
升”“双招双引提质”“项目工程提速”
三大攻坚专班，以“周调度、月攻坚”
机制压实责任。鸿泰智能制造新基
地项目推进遇到审批难题，班子成员
直接驻点协调，用地、审批逐一打
通。2025年全年走访企业5000余家
次，收集的 300 余件诉求件件有回
复。“红立方”企业服务机制从 1.0 迭
代到 3.0，被企业称为“办事不用跑
腿”的活招牌。

如今，东部湾新城（大创小镇）梳
理出六大类型30个党建优秀案例，打
造了“创星荟”党建品牌矩阵。奥普
等5家企业获评区级两新组织党建示
范点，东部湾新城（大创小镇）党群服
务中心被评为省级示范区域性两新
组织党群服务中心。

2025 年，平台规上工业总产值
1227.74 亿元，服贸营收 600.13 亿元，
三花未来产业中心（50 亿元）等19个
亿元项目相继签约落地。一位企业
负责人说：“在这里，有困难找党员，
不是一句口号。”党建最朴素的底色，
正在一座产业新城的奔跑中变得越
发清晰。
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记者 方维

在杭州士兰集成电路有限公司，党
委副书记李明德的名字总与“踏实”“可
靠”这两个词联系在一起。他三十年如
一日扎根非公企业党建一线，以实干破
解党建与业务“两张皮”的难题，用真情
凝聚党员群众的心。

“做实了就是生产力，做强了就是
竞争力，做细了就是凝聚力。”这是李明
德常挂在嘴边的话，也是他抓党建工作
的真实写照。

非公企业党员分布广、层次多，既
有高学历人才，也有一线普通员工，既
有党龄长的老党员，也有刚加入的新党
员。如何让理论学习不流于形式？李
明德的答案是：阵地前移，帮扶结对。
他带头落实“第一议题”制度，充分利用

“西湖先锋”等平台，定期组织各支部党
员学习，确保党组织班子成员先学一
步、深学一层。在此基础上，他创新推
出“老党员班组结对”等形式，将学习和
思想教育阵地从会议室搬到生产线
旁。在他看来，“车间就是最生动的课
堂，身边的党员就是最鲜活的讲师”。

“党建不是墙上的标语，而是要融
入芯片制造流程的生产力。”如何将组
织优势转化为发展优势，是李明德长期
思考的核心命题。多年来，他结合企业
高科技制造特点，探索出“一四五士兰
芯”党建新模式——

在组织建设上，他推动党组织、工
会组织、行政组织、企业文化组织“四位
一体”融合联动，推行党工干部与管理
层“交叉任职、双向进入”，从机制上确
保党组织在企业经营决策中有声音、有
分量。在作用发挥上，他设立“党员先
锋岗”和“技术攻关突击队”，引导党员
当好降本增效的“芯”经营合作者、攻克
难关的“芯”业务引领者、关怀同事的

“芯”员工服务者，让党员在生产一线真
正站“C位”、挑大梁。

这套从实践中摸索出的党建模式，
得到了上级党委的高度肯定，也为同类
非公企业提供了可借鉴的“士兰经验”。

党建工作，归根结底是做“人”的工
作。“人才是第一资源，和谐是发展之
基。”李明德深谙此理，始终将凝聚人
心、服务员工作为党建的重要抓手。

他牵头建立员工职业发展多通道，
让各类人才各展所长、各有奔头；他依
托党员联系员工制度，及时掌握员工诉
求，一件一件推动解决，把温暖送到心
坎上。组织党员干部在重大节日走访
基层员工宿舍，了解员工诉求，已成为
士兰党委几十年坚持不变的做法。正
因党组织在凝聚人、服务人上持续发
力，公司劳资关系始终和谐稳定，企业
获评首批“浙江省和谐劳动关系先进企
业”和全国“五一劳动奖状”等荣誉。

在公司急难险重任务面前，李明德
总是带头践行“党员上一线”，多次组建

“党员应急突击队”。在疫情防控、安全
应急、企业维稳等重大任务中，他组织
党员干部带头“建系统、查隐患、堵漏
洞”，将“生命至上、平安士兰”的理念细
化到每位党员的具体行动中。“零事故”
目标的提出，不再是一句口号，而是成
为党建赋能安全生产的底线。具有士
兰特色的安全管理“Q法则”落地生根，
为公司可持续发展筑起了一道坚实屏
障，也成为可供同行学习的宝贵经验。

三十载春华秋实，李明德在平凡的
岗位上创造了不平凡的业绩。在钱塘
这片产业热土上，他像一颗永不生锈的

“螺丝钉”，深深扎根集成电路产业，用
实干与担当践行着一名共产党员的初
心使命。

初
心
如
磐
担
使
命

匠
心
筑
梦
谱
新
篇

—
—

记
省
优
秀
党
务
工
作
者
李
明
德

记者 李晨晨 通讯员 钱诚烁

钱塘区白杨街道邻里社区党支部
书记、居委会主任张敏华最近的日常，
被一件件民生小事填满：更新楼栋门牌
方便“小哥”出行、接待高校开展主题党
日活动、“小候鸟”暑期班如期开班……
这些琐碎的基层琐事，皆是她心系群
众、深耕社区的真实写照。这份细致的
坚守，她一守就是二十年。

邻里社区是杭州首个专为新杭州
人打造的产业社区，居住着近万名外
来产业工人。二十年来，张敏华始终
把他们的冷暖放在心上。连续二十
个除夕，她舍弃与家人的团圆，坚守
在社区党群服务中心，为留杭无法返
乡的产业工人筹备年夜饭。热气腾
腾的饭菜，温暖了无数漂泊的身影。
一名产业工人动容地说：“张书记就
像我们的大家长，有她在，杭州就是
我们安稳的家。”

除夕夜的坚守，让张敏华深谙务工
家庭的核心难题。针对产业工人子女
入园难、暑期无人照看的痛点，她多方
奔走、积极协调，推动建成杭州首家公
办嵌入式社区幼儿园，将托管服务延长
至晚间七点，实现产业工人子女凭社保
即可“零门槛”入园。十五年来，社区免
费“小候鸟”暑期班持续开班，累计助力
千余户产业工人家庭解决子女照看难
题，让异地打拼的家庭少了牵挂、多了
温暖。

安顿好孩子，张敏华又聚焦产业工
人的日常所需。原先社区食堂菜品单
一，难以满足五湖四海务工者的口味需

求。她带着支部一班人入户走访征集
意见，实地调研学习，将老旧食堂改造
为汇聚 28个省市特色风味的美食广
场。这里全年无休、日均营业18小时，
每一位产业工人都能在这吃上地道家
乡味，觅得烟火慰藉。

为了让产业工人在城市站稳脚跟、
学有所成，张敏华主动对接高校、机关
与社会组织，常态化开展职业技能培
训，打造“e富工坊”、落地“厂门口上大
学”项目。截至目前，社区累计开展技
能培训4800余人次，2800多名学员考
取专业证书，众多一线产业工人成长为
技术骨干、班组带头人，更有不少人凭
借所学成功创业，实现人生蜕变。

面对复杂的基层治理难题，张敏华
摸索出贴合实际的治理“土办法”。她
推行“企业吹哨、社区报到”机制，第一
时间对接解决企业难题；组建党员调解
队，主动化解邻里、劳资矛盾；开设“网
格议事日”，邀请居民共商社区事务，逐
一破解停车难、老旧小区改造等60余个
治理难题，让社区治理更有温度、更有
效率。

“现代化社区治理，既要脚踏实地
实干苦干，也要创新思路灵活巧干。对
于未来，我充满信心，将持续构建党建
引领下共建共治共享的基层治理新格
局。”张敏华如是说。

二十载初心不改，她深耕社区、默
默奉献，只为让每一位来杭打拼的产业
工人都能安心安家、学有所长、逐梦前
行。这份质朴纯粹的为民初心，正是无
数基层党员干部扎根一线、恪尽职守、
践行使命的生动缩影。


