
9月20日下午，河庄街道江东村钱塘小雅文体中心欢声如潮。“大家都穿上最好的衣服，像过年一样！”94岁的老兵沈炳生声音有些发颤，眼睛亮晶晶的。
这一刻，不只是沈炳生一个人的喜悦。在他身旁，近600位江东村民——从白发苍苍的老人，到蹒跚学步的孩童，每个人脸上都洋溢着笑容。他们在当天共同
完成了一件村里史无前例的大事：拍摄江东村成立20年以来的第一张“全村福”。

文/摄 记者 朱晟

20年600人
“全家福”装下了一个村
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自己强大了，他也想为别人撑
一把伞——借助水产养殖的科技
力量，带动周边农户就业和增收，
走上共同富裕的道路。

溪石斑鱼，长相小巧又肉质鲜
美，市场价常常能卖到50到60元
一斤，是活脱脱的“山溪贵族”。浙
江，是它的主要产地之一。

市场前景一片大好，但溪石
斑鱼对水质要求高，且雄性个头
小，生长比雌鱼慢许多，养殖难度

很大。
该如何帮助养殖户解决难

题？2024年起，他带领公司组建
了一支科研攻关“天团”，引进5名
博士、1名“钱江学者”特聘专家，重
点研发国内技术空白的鱼类单性
化和不育化技术。

目前，该团队已经在溪石斑鱼
上成功突破全雌化三倍体，以及伪
雄鱼诱导等“卡脖子”技术。“这样
一来，我们就能实现全雌养殖，只

养殖收益更高的雌鱼，帮助乡亲们
增收。”

此外，作为区人大代表，他贡
献了不少“金点子”。他曾提出
《关于打造钱塘地域农产品特色
品牌的建议》，得到相关部门积极
回应，让沙地西瓜、外塘甲鱼等优
质农产品成为钱塘“金名片”。

“未来我想把AI技术用于水
产养殖，提升养殖效率，让养殖户

‘腰包更鼓’。”俞奇力说。

带动一方百姓致富

俞奇力的父亲有近40年的水
产养殖经验。从初一的暑假开始，
他就在自家的鱼塘“打工”。烈日
当空，一个假期过去，他的脸晒得
黑乎乎的。那时的他不会想到，许
多年后，他会打造循环水养殖车
间，让工人们不用再晒太阳。

自小受父亲影响，他大学毅然
选择了水产养殖专业。

2014年，大学刚毕业，他在实

习时发现，有种泥鳅生长速度快、
个头大，被称作“水中人参”，经济
收益高，便决定将它引进到本地。

但孵化过程磕磕绊绊，两个月
间，他们购买了数万斤泥鳅亲本，
培育了上千个批次，推翻了一个
又一个设想，却始终达不到理想
的孵化率。

眼看着时间流逝，大量人力和
财力扔进了水池里却没点水花，身

为项目领头人的他，内心越发焦
灼。有一天，俞奇力灵光乍现：是孵
化环境不对，还是催产剂量不合适？

想到这，俞奇力迅速行动起
来，围绕这两个要素进行调整，反
复实验，终于达到了95%以上的
孵化率，“经过这件事，我意识到
科研创新对于水产养殖的重要
性，也为日后创制鱼类新品种埋
下伏笔。”

检查机器，喂点饲料，看看鱼
儿生长状态……每隔一段时间，俞
奇力就要到循环水养殖车间转
转。车间里，管道交错纵横，连接
着养殖池和生物滤桶，像钱塘无数
工厂里的生产线一样井然有序。

“系统是可控的，能够根据鱼的
生长状态，精准控制水温、氧气，水
质稳定，模拟大自然，为鱼儿打造一

个舒服的生长环境。”俞奇力介绍，
加州鲈鱼是餐桌上常见的鱼类，车
间里一个养殖池就能养上万斤鱼，
一年就能养三批，且不受季节气候
影响，四季都是养鱼的好时节。

如今，公司已经有2个循环水
养殖车间，系统更换到“3.0”版本，
经济效益是传统鱼塘养殖的十几
倍，产量显著提升。

鱼儿住进“科技工厂”

推开水产科研的“大门”

文/记者 陈晓 摄/记者 韩佳燚

生物滤桶林立的杭州钱塘东海农业科技有限公司循环水养殖车间里，一列列鱼池有序排开，鱼儿集体出动，争抢公司总经理俞奇力撒出

的鱼食，“扑通”“扑通”溅起层层水花。

“依赖这套循环水养殖‘黑科技’，鱼池的水能够重复使用，收益还翻了十几倍，可以说又绿色又赚钱！”俞奇力介绍。

俞奇力是标准的“渔二代”，初中起就在父亲的鱼塘里帮忙。从上海海洋大学水产养殖专业毕业后，曾经的鱼塘“小塘主”俞奇力转头

便创建了杭州钱塘东海农业科技有限公司。他颠覆传统养殖方式，把鱼塘搬进了室内，打造智慧化车间，组建团队创制溪石斑鱼新品

种，把水产养殖“玩”出了“科技新花样”，也走上了跟父亲相似又不同的“新农人”之路。

本报讯（记者 许莉莎）碧波之上
鼓声雷动，龙舟竞渡正酣。在昨日举
行的临江街道全民运动会龙舟赛中，
比临坊巾帼女子龙舟队格外吸睛。这
群来自街道巾帼共富工坊的女性，放
下钩针执起船桨，在浪花间诠释“她力
量”，也为基层共富与全民运动写下生
动注脚。

比临坊共富工坊是低收入女性群
体的“增收港湾”，200余名退休老人、
宝妈靠钩织技艺实现家门口就业，人均
月增收超3000元。自报名后，平均年
龄35岁的她们“转型”龙舟队员，从零
学划桨、冒烈日练体能。“拿钩针要细，
划龙舟要齐，核心都是协作！”队长王春
芳的话，道尽团队默契。

这场龙舟赛，是街道“体育融治
理”理念的实践。街道负责人坦言：

“共富既要物质丰，更要精神足。”为
帮姐妹们备赛，街道协调专业教练、组
织志愿者保障，居民自发组成啦啦队
呐喊助威。

训练中，队员们组“互助小组”互帮
互学，还把工坊“钩织议事会”搬到赛
场，喝茶谈心解矛盾、聚共识。“以前
觉得女性力量小，现在才知拧成绳啥都能成！”
队员吕姐感慨。据悉，随着队伍“出圈”，共富
工坊也觅得新机遇。街道计划推出运动主题钩
织文创，开发“体育+非遗”研学路线，还在和运
动品牌洽谈，设计女性运动钩织配饰。“不仅要
让姐妹们赚钱，更要让她们看见自身价值！”工
坊负责人的期待，正让比临坊成为街道“共富地
标”。比赛当天，赛场外设立的比临坊摊位前
也是人头攒动，钩织产品受热捧，赛事成了拉
近人心、延伸共富链的纽带。

虽未必是最快的队伍，她们却用的钩针细
腻织梦，以龙舟的激情逐光。接下来，临江街
道将深化“体育+共富+治理”模式，让更多“她
力量”绽放，让全民运动热潮涌遍街巷，让共富
成果惠及每一位居民。“巾帼不让须眉，共富一
路同行”的口号，正成为基层动人的时代回响。
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本报讯（记者 诸 苏 萱 通讯员
倪鹭婷）“不用赶早挤菜场，在手机
里就能挑新鲜菜，还有志愿者送上
门，这个‘云菜场’真是我们老年人
的贴心帮手！”近日，钱塘区2025公
益创投项目——“我带阿姨逛‘云菜
场’”食堂赋能计划火热开展，通过
抖音直播“云探店”、微信助购群

“一键下单”，把农贸市场“搬”进手
机屏幕，为社区居民尤其是中老年
群体，搭起一条便捷又暖心的“数
字买菜路”。

“‘家人们’看过来，这刚摘的青菜
还带着露水，炒着吃最鲜嫩！”抖音直
播间里，身穿统一服装的湾嫂志愿者

化身“公益主播”，手捧新鲜蔬果走在
农贸市场的摊位间。她们不仅细细念
叨着每样菜品的产地、价格，还手把
手教大家挑菜：“选西红柿要摸着硬
实、果蒂新鲜的，炒鸡蛋、做汤都合
适。绿叶菜买回家，根部泡点水，能
多保鲜两天……”

面对评论区里此起彼伏的提问，
主播们耐心回应，把买菜的小技巧、
做菜的小窍门揉进家常话里，直播间
瞬间变成了热热闹闹的“线上菜
场”。不少中老年居民守在手机前，
一边看直播一边在微信助购群里喊：

“主播帮我留两把青菜！”“那个土鸡
蛋我要10个！”

直播一结束，湾嫂志愿者立刻切
换“战斗模式”，直奔菜场按单采购。
选菜、称重、打包，每一份食材都仔细
挑选，确保新鲜优质；分拣、贴单、核
对，每一个环节都有条不紊。

这份用心，在送菜路上更显真
切。对于高龄、独居的行动不便老
人，志愿者们化身“贴心跑腿员”，
提着沉甸甸的菜篮挨家挨户送上
门。“张阿姨，您订的排骨和土豆到
啦，最近天气凉，注意添衣服呀！”
除了新鲜的菜品，还有一句句暖心
的叮嘱。接过菜的老人脸上满是笑
容：“子女不在身边，我腿脚不方
便，以前买菜得攒好几天的量，现

在你们送上门，还这么关心我，比
亲人还贴心！”

一句感谢、一个笑容，都是对这份
公益服务的最好肯定。从屏幕里的

“云菜场”到家门口的“菜篮子”，这场
数字化转型没有冰冷的技术壁垒，只
有看得见的便利和摸得着的温暖。钱
塘用真诚与行动，让公益既有“一键下
单”的速度，更有“上门问候”的温度，
也为数字服务如何贴近老年群体，写
下了生动的答案。

截至目前，这场充满烟火气的公
益行动已吸引超500人次在线“赶大
集”，收获订单100余份，让社区数字
服务真正扎根生活、暖到人心。

从“人找菜”到“菜找人”“云菜场”暖银龄


