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潮起钱塘潮起钱塘梦翔文海梦翔文海
2021年，“长江文艺”杯第23届全国新概念作文大赛B组（高一及初中学生

段）全国仅9人获一等奖，钱塘区一名八年级学生张梓蘅光荣入榜。无独有偶，
今年，西安交通大学在全国27个省市区的551所中学中录取200余位优秀学子，
钱塘区有3位学子彭雍媛、张杰文、袁宗瑞金榜题名。这些钱塘区的骄傲，都来
自区内同一所学校——杭州市文海教育集团。

翻开文海教育大事记：国家基础教育教学成果二等奖、全国科技体育传统
校、浙江省首批教育现代化学校、浙江省第一届文明校园、浙江省艺术教育实验
学校……一连串的荣誉，记载着一所创办仅17年学校的成长之路，同时也映射
出钱塘教育的发展历史。从最初少有人认可，2004年开学全校仅10个班200多
名学生，到如今成立教育集团，教学规模从1所小学发展到2所初中3所小学共
100多个班级，文海教育集团已经成为区域义务教育金名片。

钱塘区这所名校的“成长密码”究竟是什么？

■通讯员 郭莹莹

学校发展的生命力何在？文海用教
育教学改革的实践证明，一所有活力的学
校是能够顺势而为、与时俱进的。2021年
4月16日，在首届全国思维型教学校际研
讨会上，杭州市文海教育集团陈慧洋老师
一节活动课《方圆的世界》，获得了一致好
评。陈慧洋是一名仅有三年多教龄的年
轻教师，他能够在舞台上大放异彩得益于
在他背后整个文海数学备课组团队的共
同研磨，而其更深层和坚实的依托是文海
永不止步的教育教学改革。从2004年建
校伊始，文海便开启了改革之路，至今共

进行了两轮课改，先后开展“少讲多学”
“先学后教”“学为中心”的课改实践。从
2016学年开始，文海基于“为有生活价值
的学习而教”的课改理念全面深化，经过
三年的探索取得了显著的成果，2018年，
文海“从学科到生活世界：为有生活价值
的学习而教”课堂教学改革成果获得了国
家基础教育教学成果奖二等奖。

虽然课改硕果累累，但文海并不满足
于现状，2019年以来，文海教育集团推进
课程改革3.0进阶。“思维是教学、是学科
中的应有之义，只是我们过去的教学没有

将它视为核心，而现在的教学指向核心素
养，思维是核心素养的核心，因此我们的
课改也必须聚焦思维。”文海教育集团总
校长何家璧强调。基于这样一种改革的
初心，文海于 2019 年引入了思维型教
学。在它的赋能之下，文海的课改再一次
迭代升级。从“学习方式的变革—以学定
教”到“学习内容的选择—大单元整合”，
再到“学科本质的探索—思维型课堂教
学”，提出了“思维型教学赋能：为有生活
价值的学习而教”课改方向，让有生活价
值的“文”课堂全面深化。

永不止步的教育教学改革

大胆创新的STEAM教育实践

教育如何面向未来？为回答时代之问，
培养具有适应未来学习需求和解决复杂社
会问题能力的学生，文海在STEAM教育领
域敢为人先，在全国首次进行了常态坚持半
天的STEAM教育实践。2019年，经由教
卫局批准，文海按照“中心统筹管理、独立组
班教学、常态坚持半天”的运行模式，通过自
愿报名、双向选择的方式，组建首个
STEAM班。STEAM班的创新实践引起
了省内外的广泛关注，浙江省教育厅教研室
多次带队深入文海现场调研，并将此作为样

态全省推广。2020年，在浙江省教育厅教
研室的组织下，文海STEAM项目学习以网
络直播的方式向全省公开展示，文海也被评
为“浙江省STEAM教育学校实践样态20
例典型代表学校”。

从2019年、2020年连续两年通过双
向选择方式，挑选学生每年开设一个
STEAM创新班，到今年在七年级新生中
平行开设两个STEAM创新班；从在小范
围试点尝试跨学科STEAM项目课程，到
将学习理念和学习方式迁移运用到基础

课程普遍推进，文海的STEAM教育创新
的理念和实践不断深入。学校也在该领
域获得了广泛认可，获得全国STEM实
验学校、全国 STEM 领航学校、中国
STEAM教育协作联盟学校、全国DI创
新思维模范校、全国FSSM未来太空学者
大会认证生源校、浙江省STEAM教育典
型学校、浙江省中小学校STEAM教育项
目种子学校、浙江省中小学校STEAM教
育学校实践样态典型学校、浙江省项目化
基地学校等多项荣誉。

推动内驱的个性化教师培养

绿色多元的学生评价改革

教师的自我成长需求是学校发展的
源头活水，也是学校持久焕发生命活力
的密码。文海通过学科组、备课组建设
这一抓手，以抱团前行带动个人发展，以
搭载平台推动个人成长。在文海，每周
四都会以集团层面的学科组为单位，围
绕课堂教学改革开展教研活动。这个学

期，教研活动的核心聚焦于思维型教
学。集团每一个学科组分成若干教研小
组，每个年级基于教材筛选出涉及不同
思维方法的两节课例。每一次活动围绕
一节课例，由组内四位不同的教师分别
进行教材解读、说课、课堂展示和课堂点
评。通过这样的方式推动组内的每一位

教师都参与思维型课堂教学的研究，同
时逐步积淀出课例、论文、课题等研究成
果。

每年，文海都会举办一届“文海之
星”教学比武大赛，作为集团学术交流和
教师培育的特色载体和重要平台，学校
将教师按教龄分为不同组别同台展示，

希望之星是教龄8年以下的青年教师组，
活力之星是教龄9-20年的中年教师组，
实力之星则是教龄20年以上的成熟教师
组。每届“文海之星”教学比武大赛都有
一个明确的主题，这两年大赛的核心主
题都指向思维，而今年的第十七届大赛
更是聚焦思维型教学赋能，分别聚焦思

维型教学六大要素中的情境创设、自主
探究和问题提出阐述教学设计策略。多
平台、宽领域、深层次的成长平台，激发
出教师成长的内生动力，使文海打造出
了一支具有良好的师德修养、先进的教
育理念、厚实的专业素养和出色的科研
能力的育人铁军。

教育家第斯多慧曾说过：“教育艺术
的本质不在于传授，而在于激励、唤醒与
鼓舞。”文海深深地认识到了这一点，早早
地在评价方式上进行了大胆的尝试。

2010年下半年，文海开始在小学低
段实施学业评价改革，弃用纸笔考试，采
用分模块过关测查的形式。该方案主要
是针对小学一、二、三年级的学生，实施以

“口试为主，免试申请，部分笔试”的操作
办法，允许学生“延迟评价、定性考核、多
次补考、最优记录”。评价时，不仅关注学
生的学习结果，还关注学生在学习过程中
的发展和变化，以“人人过关”为宗旨，完
善模块测试，力求做到科学化、人性化。

在没有最高分、没有第一名、没有最
好只有更好的评价方式实施后，每个孩子
都能通过自己的努力过关，孩子的自信心
和积极性大大增强。家长们也对这种耳
目一新的评价方式给予了高度认同。多
样化的评价方式，恰当呈现并合理利用评
价结果，发挥评价的激励作用，保护了孩
子的自尊心、自信心和上进心。

文海还进一步完善了“三好学生”评
价制度改革，推出“五星少年”评比。文海
的育人目标是“身心两健、文明文雅、学识
博厚、多才多艺、和谐发展”，“五星少年”
的评价也以此为据，凸显了六个方面的转
变：评价导向由注重“评选甄别”向“考核

激励”转变，评价机制由单项评选优秀向
评价育人目标转变，评价程序由班级推荐
候选人向个人申报候选人转变，评价对象
由面向部分“尖子”向面向全体学生转变，
评价内容由偏重学科成绩向德智体美劳
全面发展转变，评价主体由学校单一主体
向学校家庭社区多元转变。为拿到“五星
少年”，文海学子积极参与学校组织的数
学节、英语节、读书节、科技节、运动会、器
乐节、合唱节等各类校园文化活动。

面向全体的综合评价改革和丰富多
彩的活动平台，既丰富了学生的经历，也
锻炼了学生的能力，使文海学子在全面发
展的基础上彰显个性特长。全球DI创新

思维大赛，文海连续六年在市赛、省赛和
全国赛事中胜出，多次以第一名的身份代
表中国参加在美国举行的全球赛并获得
优异成绩。国际数学建模比赛，文海学子
连续四年获得中华赛、国际赛特等奖和特
等入围奖。在省艺术节、省舞蹈节、全国
省市级绘画比赛等各级各类活动中，文海
学子将多项奖杯证书尽揽怀中，先后有三
个舞蹈节目获省一等奖。文海自行车队，
在亚洲自行车锦标赛、亚洲场地自行车锦
标赛、中国第一届青年运动会、全国青少
年场地自行车锦标赛、浙江省青少年场地
自行车冠军赛等各类比赛中斩获几十余
枚金牌。文海篮球队曾获得全国初中男

子篮球锦标赛冠军。而在刚刚结束的第
35届浙江省青少年科技创新大赛中，文
海3支队伍参赛，斩获两个省一等奖、一
个省二等奖。

在文海，“一朝梦想 百年文海”是每
一个文海人的教育追求。在潮水奔涌的
钱塘江畔，在大有希望的开发热土，围垦
精神、创业精神是区域文化的精髓，文海
生长于、根植于这片热土，也被钱塘精神
力量所鼓舞着。拥有梦想、敬畏课堂、勇
于改革、始终自信，这就是一所名校的成
长密码。我们相信，在钱塘区教育发展的
历程中，文海也必将以坐标式的存在散发
着独特的光芒。

STEAM创新实验班课堂实景

文海教育集团总校长何家璧在第三届全国思维型教学大会上作主题报告

文海舞蹈团参加杭州市“玉见良渚”文化艺术展演
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