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德
国
总
理
访
华
，为
何
选
择
钱
塘
？

记者 方维

2 月 26 日，雨中的钱塘，春寒料峭。

德国总理默茨在北京完成正式访问后，专

程南下杭州。他的行程表上，有个坐标格外

醒目：位于钱塘区的西门子能源高压开关（杭

州）有限公司（以 下 简 称“ 西 门 子 能 源 ”）。

为 什 么 是 钱 塘 ？ 这 样 的 行 程 安 排 又 是

因何而来？

要 回 答 这 个 问 题 ，得 从 31 年 前 的“一 铲

土”说起。

31年的回响 一座新城与一家德企的往事

春风又至 互利合作空间愈加广阔

2004年的西门子能源工厂

钱塘这片土地见证了太多“从无
到有”的奇迹。

当年，招商人员骑着自行车在
泥泞里穿行，远赴柏林递上宣传册，
只为追上一个可能的投资意向；如
今，33家德资企业用“脚”为这片热
土投下信任票，德国总理主动率团
到访。

此次到访，从深层次看，是一场
关于未来的对话。随行的德国商界
代表中，拜耳、西门子、博世——这
些名字，都写在了钱塘的招
商史上。

德国媒体直言，面
对全球供应链重构，
中国在人工智能、新
能 源 领 域 的 迅 猛 发
展，让欧洲既感压力，
更求合作。

默茨此次来杭颇具深
意：一边是德国工业老将西门
子，一边是中国AI新锐宇树科技。
这两家企业放在一起，意味深长。

AI时代，算力需要电，电力需要
高端设施，而高端制造的底座，需要

数字化赋能。西门子能源，恰好位于
这些赛道的交汇点。

张学宁用诗意的语言形容：“30
多年前的春天，中国因改革开放迎来
巨大市场，西门子来了；今天，我想

‘春天’又来了，春风又吹到了杭州。”
钱塘的产业布局，亦与这阵“春

风”不谋而合。目前，钱塘有8个产
业集群已入选全市核心区的产业集
群 。 2025 年 ，“296X”集 群 产 值
3137.7亿元，居全市第一。无论是

生物医药，还是高端装备制
造，每一个方向都与老牌
德企的优势深度契合，
孕育着广阔的互利合作
空间。

同时，专注、创新，
是西门子等百年企业的

长寿密码，也给这座产业
新城以深刻启示——产业、

创新、开放、融合，是钱塘高质量
发展的必由之路。

从“艰苦奋斗”的围垦精神，到
“人民给我一方土、我还人民一座
城”的创业誓言，再到“奔竞不息、勇

立潮头”的创新激情，钱塘人骨子里
始终流淌着敢拼、敢闯、敢干的
基因。

西门子能源31年
的扎根史，就是一部
改革开放的微观
史，也是一部钱塘
人从“泥地里刨出
未来”的奋斗史。

“这些企业发
展得好，就是对我
们 工 作 最 好 的 表
彰。”张学宁这句朴素
的话，道出了钱塘招商人
31年如一日的坚守——只求企业在
这片土地上生根发芽、枝繁叶茂。
正是这种“接着干”的砥砺传承、主
动靠前的服务意识，成就了西门子，
也成就了“经得起时间考验”的钱塘
产业。

滩涂到新城，荒芜变繁华。这，
是高质量发展的“钱塘答卷”，也是高
水平开放的时代回响。

如今的钱塘，正坚定不移推动
产业立区、创新强区、开放活区、融

合兴区，随着金砖国家特殊经济区
中国合作中心落地，钱塘的开放标

识更加鲜明、平台能级持续跃
升。踏上新征程，钱塘将坚
持内外贸一体谋划、国内
国际市场协同开拓，推
动国内国际双循环相
互促进，奋力书写高水
平开放与高质量发展
的崭新篇章。

回望来时路，这片
从滩涂上崛起的开放高

地，正试图从老牌德企的
成长史中，寻索此次来访的深

意与新机；而世界，从钱塘看到了
蓬勃与新生，看到了面向未来的
答案。

春风又绿钱塘岸。
此刻的钱塘，一如既往，张开双

臂，拥抱世界。在这片土地上的人们
深知：开放的大门只会越开越大，而
机遇，永远留给那些脚踏实地、一直
坚守的人。

这一次，风从钱塘来，乘势而
向上。

时光回溯到1995年。那时候的
杭州经济技术开发区（现钱塘区），刚
刚成立两年，脚下仍是一片滩涂。

“35年前，我来这里上班每天只
有2元的补助。”杭州经济技术开发区
原党工委委员、管委会副主任张学宁
回忆起来，连连摆手，“连杭州本地人
都不愿来。”

当时的杭州，电网设备陈
旧，严重依赖进口。停电
就是家常便饭。电力基
础设施成为制约经济
发展的“短腿”。

而在万里之外的
德国，西门子把目光
投向了东方——那里
有一个正在苏醒的庞
大市场。

一个需要技术，一个
需要市场。

西门子与杭州的缘分，就这样开
始了。

“我们缺的不是电，是能把电安全
送到千家万户的‘开关’。”张学宁说。

“听说西门子想在中国寻找合作
伙伴，我们就主动找上门去！”这位年
逾古稀的“老招商”，至今记得第一次
见西门子代表的场景。

“谈判期间，对方提到想与中国
电力系统加强联系。一回来，我们便
积极对接，从浙江到北京，跑了不少

地方。”张学宁说，这份实打实为企业
办事的真诚，是打动西门子落户在此
的重要原因。

谈判结束，张学宁送给对方一句
话：“Your failure is my failure.”
（你的不成功，就是我的失败。）

德国人愣了愣，然后笑了。
随后，双方一拍即合。西门子出

技术、出品牌，开发区出土
地、出市场渠道。

1995 年，得益于
浙江电力系统的大
力支持，西门子能源
正式在当时的杭州
经济技术开发区投
产，成为杭州较早一
批德资制造企业之

一，也是西门子在亚太
地区重要的高压开关生

产基地之一，生产能力仅次
于德国柏林工厂。

从此，这片从钱塘江里“抢”出来的
土地，首次长出了来自德国的钢筋水泥。

最初的 37 亩地早已不够用。
2005年，西门子能源新工厂扩至100
亩；2021年，代表着世界领先水平的
四期实验室开建。

从依赖进口到完全国产化，西门
子能源在钱塘快速成长，也见证了中
国电力基础设施的跨越式发展。

西门子落子后，拜耳接踵而至。

2000年，拜耳作物科学落户钱塘，成
为拜耳在中国唯一的作物科学工厂，
2024年追加投资建设新的供应中心。

2001年，星德科包装技术（杭
州）有限公司（前身为博世包装
技术）入驻。这家专注于包
装机械研发生产的企业，现
已成为钱塘区高端装备制
造领域的重要骨干企业。

2012年，奥尔贝茨（杭
州）有限公司入驻，2025年
追加投资3500万美元。

一棵树，长成了一片林。截
至目前，钱塘区已集聚德资企业33
家，累计投资超4.8亿美元，涵盖高端
装备制造、生物医药等多个领域，与
钱塘区“车药芯化智”重点产业集群
高度契合。其中，世界500强企业有
3家——拜耳、西门子、博世。

这些德企，漂洋过海来到异乡，
一待就是二三十年。凭什么？

靠的不只是蓝图，更是人心。
“有问题就找我。我手机24小时

开机。”这是张学宁当年挂在嘴边的
话，秉持着对企业负责到底的理念，
他时常勉励年轻招商人：“要像关爱
家人一样关心企业。”

30多年，面孔更迭，不变的是“把
投资者当作第一股东”的初心。

2022年11月，西门子能源二期、
三期厂房扩建项目建成。因外资企业

内部合规性要求，企业急需办理房产
证。但在权籍调查中，发现因历史原
因存在一部分临时建筑，影响新项目

办证。当时企业订单充裕，这部
分临时建筑确因生产需要，
无法立即拆除。

企业急，部门更急。
大创小镇管理办公

室没有简单地说“按规
定办”，而是和企业一起
想办法。他们指导企业

完成临时建筑的房屋安全
鉴定报告，一次次和相关部门

沟通对接。最终，证办下来了。
“招进来的项目，一定要让他成功。”

张学宁说，这是钱塘招商人员代代相传
的信条。

自2022年起，西门子能源产值
实现三年翻番。2025年，企业获评国
家级专精特新“小巨人”、省级绿色工
厂等多项荣誉。

如今，西门子能源发展势头强劲，
近五年年均增速保持两位数，高端制
造本土化不断加速。公司拥有全球领
先的高压断路器和隔离开关研发及生
产能力，在技术创新、智能制造及中德
能源合作中具有标杆地位。

西门子、拜耳等企业的多次增资
扩产，并非简单的产能扩张，更是德
资企业对钱塘投下的信任票，是对这
片热土营商环境最有力的认证。


