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■记者 徐红燕

“现在防台风应急Ⅱ级响应了，钱塘公交那边的工作部署得怎么样了？”
“刚刚跟公交方面也联系过了，让他们按照相应的应急预案做好预防工作，根据台风

发展的情况，对路线的运能根据情况进行动态调整，如有路线停运，及时向我们报备。”
“好的，事关群众出行安全，要即时即刻告诉我。”
9月12日21点43分，在开往江东二路站的7号线地铁车厢内，陈利平还在和同事

翟俊生沟通防台相关工作，可令翟俊生没有想到的是，这却成了他和陈利平最后的聊天
记录。一个小时后，正在钱塘区应急指挥中心值班的钱塘区交通运输局副局长陈利平，
突发疾病，经医院紧急全力抢救，但无力回天。陈利平永远离开了他挚爱的工作岗位、他
温暖的家庭、他朝夕相伴的同事们，这个“老交通人”的生命也永远定格在了51岁。

“还没有等来我们的回复，陈局就永远离开我们了。”谈及猝然离世的老领导，翟俊生
的眼泪瞬间就流出来了，“我至今都无法接受这个事实。”

“我们再也闻不到随着爽朗笑声的那股风油精味道了。”参加遗体告别仪式的老同事哽
咽着说，“灵堂中挂着的‘灿都无端，竟叫天地呜咽被催残，恨苍天错唤儒雅人；中年正盛，惊
叹未尽事业刹那断，从何处觅得此俊才’的那副挽联，也是我们全体同事的心声。”

身上那股风油精味道，曾是陈利平的“标配”，但那股味道，从此再也不会飘在区交通
运输局的办公室里了。

9月12日，台风“灿都”逼近浙江，
当晚20点30分，杭州市防台风应急
响应等级由Ⅲ级响应提升至Ⅱ级响
应。根据钱塘区防汛防台有关规定，
钱塘区交通运输局副局长陈利平接到
局里的电话通知，要前往钱塘区应急
指挥中心值班。

这天晚上，风疾雨大，陈利平匆匆
拿起一把伞，告诉妻子自己要去值
班。在交通战线工作三十余载，这样
的临时“任务”他和妻子都已习以为
常。像往常一样，他从上城区的家里
出发，乘坐地铁前往钱塘区，在地铁车
厢内将近一个半小时里，他的手一刻
也没有停过，打电话，发信息，询问局
里各个职能科室情况，部署相关工
作。“现在抗台防汛工作准备得怎么样
了？辖区道路有没有出现险情……”

从区交通局走到区应急指挥中
心，需要穿过一段还在施工的小道，
200多米的路程，顶着雨、撑着伞、艰
难行走的陈利平，犹如黑夜中的一道
光。22时 34分，给妻子发去“报平
安”微信后，便如往常一样，投身到紧
张的工作中。

谁曾料到，这却是夫妻二人
最后一次聊天了。

在这个风雨交加的夜晚，正
在区应急指挥中心值班的他，突
然倒下了。

这一倒下，他再也没有醒
过来。家人没有等到他回家的
身影，同事们再也听不到他风趣
幽默的玩笑话，望着微信对话框
里“好的，今天你要辛苦一晚上了
……”的最后的交流，妻子和女儿
的泪水夺眶而出。

“让我们去送他最后一程吧，再看
看他最后一眼……”13日早上，陈利
平的同事好友在得知这个噩耗后，巨

大的悲伤涌上心头，他们自发前往医
院，跟陈利平作最后的告别。

1970年6月出生，2001年3月入
党，陈利平是土生土长的杭州人，生前
任杭州市钱塘区交通运输局党组成
员、副局长。1989年中专毕业后分配
至杭州市公路运输管理处，开始从事
交通工作，先后在稽查大队、办公室、
组织人事处、经开区管理处等部门任
职，曾任杭州市道路运输管理局组织
人事处副处长、经开区管理处处长（副
处级）职务。2020年 5月因机构改
革，转隶到钱塘新区，历任杭州钱塘新
区综合行政执法局副局长，钱塘区交
通运输局筹建组副组长，钱塘区交通
运输局党组成员、副局长。工作32年
来，他一心扑在交通战线上，是同事眼
里的“好老师”，是群众心中的好干部，
更是好丈夫、好爸爸。

13日早上，钱塘公交公司董事长
蔡闻雄一如既往地打电话给陈利平商
讨工作，这段时间里，她和陈利平就推
进钱塘公交一体化上工作的事，每天
都要沟通。可连续好几通电话，始终
无人接听，她瞬间感觉到有些不对劲，

“陈局对工作是非常认真的人，电话打
给他总是‘秒接’的，即使不方便接听
电话也会发来信息告知”。

蔡闻雄立即拨打交通局其他同事
的电话，却得到了陈利平逝世的噩耗，
她当场呆住了，放下电话后，她控制不
住情绪，大哭了一场。

“陈局，那么好的人呀，怎么会突
然就没了！”

这5个月里，为推动钱塘公交一
体化，陈利平下足了功夫。“再难的事
情大家坐下来，都可以好好协调的
嘛。”陈利平主动牵头协调会，多次前
往下沙公交实地调研，一年多的老大
难问题在他的协调下逐步迎刃而解，
公交一体化得以有条不紊的推进下
去。“我也要退休了，把钱塘公交一体
化完成，是我的心愿。只要有了陈局
在，我就有一颗定心丸，我们这项工作
就有主心骨啊，可他却走了。”这是蔡
闻雄，也是陈利平的遗憾，“他一定不
愿意就这样放下这项工作……”

“业务是我们的立身之本，业务不
过关，怎么能服务好群众。”这是陈利
平常挂在嘴边的一句话。

在他初任开发区运管处处长时
候，开发区的出租车行业较为混乱。
陈利平一上任，便加入到运管所同

事，一起去侦查违规车辆。为了蹲守
一辆黄鱼车，他们经常一整晚都不闭
眼休息一会。有一天晚上，被侦查的
这辆黄鱼车发现了便衣的陈利平一
行人，便超速逃跑，直接撞坏了陈利
平他们的车门。“侦查要紧，可你们的
安全更要紧！”当时侦查车辆损坏，黄
鱼车乱闯，为了同事的安全，为了群
众的安危，处事冷静的陈利平劝说同
事们不要蛮干。这项工作存在很多
安全隐患，陈利平时时叮嘱他的下
属：“不准逞强。”每次侦查前，他会给
下属们规划好蹲守点，侦查路线，确
保精准侦查到黄鱼车。经过一两个
月的集中整治，下沙片区黄鱼车整治
获得实效，营造了安全合法的良好客
运局面。

担任开发区运管处长的几年里，
他牵头开通了开发区到萧山机场的机
场专线，为开发区群众出行带来了便
利；他牵头组织辖区客运公司安装车
辆限速装置，使辖区客运车辆超速行
为得到大幅下降，提升了道路客运运
输安全；他调研危货运输安全管理，跑
遍大江东每一个企业，牵头制定“企业
安全教育培训互助机制”，帮助中小运
输企业快速提升安全管理水平，得到
全市推广；在陈利平的带领下，开发区
运管处为人民群众热情服务，排忧解
难，赢得群众好评的同时，也获得了全
国交通运输行业文明示范窗口、全省
交通运输行业“惠民服务模范集体”、
全省交通运输行业“爱岗敬业先进集
体”等诸多荣誉。

“陈局，您记得休息一会儿！”
他总是笑着晃晃手里的风油精

说：“我靠这个，哈哈！”
从兜里拿出一瓶风油精，在额头

上点一点，在鼻子间闻一闻，十几年
里，这成了陈利平的一个标志性动作。

在下沙运管所担任处长时，为了
方便长时间值班，陈利平的办公室长
年摆放着一张简易小床，他把这里当
成了一个“家”。“我很纳闷，陈处的妻
子女儿不会责怪他吗？”在当年的下属
白植元眼里，这个处长实在太“拼”
了。在保障G20杭州峰会那段时间，
陈利平和白植元一起值夜班，第二天
又被临时告知需要参加视频会，陈利
平立马把白植元“赶”回家，让他好好
休息，自己闻几滴风油精就“无缝衔
接”赶去参加会议了。在那时同事们
的眼中，总是笑呵呵的陈利平，似乎有
使不完的精神，用不尽的能量。

“陈处，他坐不住办公室的。”一直
以来，陈利平不是在调研，就是在调研
的路上，不管是白天黑夜。他总觉
得，只有真正贴近老百姓，才能听
到最真实的声音，才能做好服务
工作。有时是在杂草丛生的荒
地里，有时是在沙尘漫天的工
地上，陈利平一出去就是大
半天，经常只能饿着肚子，有
时回到单位都是深更半夜
了，就在办公室打个盹。

那时在下沙运管所，他
的办公室在二楼，他每天都
会花上几个小时在一楼业务
窗口跟工作人员了解情况，跟
办事的市民们聊聊天。面对这

个儒雅亲切的人，很多群众都不

知道他是“头儿”，因为他就像是老朋
友一样，和他们拉家常、谈心事，完全
没有隔阂。

去年，为了做好观潮保障，陈利平
亲自带队检查。“咦，这颗钉子怎
么松动了，得赶快叫人来敲
进去。”陈利平经过一座
防潮木桥，细心地发现
这一问题，秉承着

“隐患不过夜”的原
则，陈利平亲眼看
到这颗钉子被敲
进去了，才肯离
开。为了做好疫
情防控工作，陈利
平前往公交公司，

“消毒水比例对不
对？口罩佩戴规不规
范？乘客都是否亮
码？”他问及每一处细节，
把工作要求落到实处。公交
车二十分钟才回来一辆，陈利平就
要在总站等，直到等来好几名司机，去
真正了解他们本人的想法、需求。

他总说，干这一份工作，就要对得
起自己身上的这套制服，对得起自己
的良心。作为一名共产党员，更是要
把党员这面旗帜插在第一线。

实干诠释忠诚，实绩体现使命。
这些年来，一瓶一瓶风油精，“陪伴”了
陈利平无数个日日夜夜，他在不知不
觉中再也无法戒掉“风油精”了。今
日，大家明白了，一份份沉甸甸荣誉的
背后，其实是一次次不计得失的付出，

“拼命三郎”陈利平终究也是肉体凡
胎，他的精神使得完，他的能量也用得
尽，只是他不肯“承认”罢了。

“今天你要辛苦一晚上了。”
“是的。”
“是的”这短短两个字，成了他留

给妻子最后的话语。
一直以来，陈利平有着多重角色，

除了是单位里尽忠职守的干部，亲切
随和的好领导，他也是一个平凡小家
的“顶梁柱”。在陈利平的女儿陈放眼
里，他是最好的父亲，从小到大对她的
百求百应，护着她一路前行。在妻子
任凤心里，他是温柔的丈夫，虽然不会
甜言蜜语，却在生活的柴米油盐中表
达着爱意。

陈利平工作很忙，值班也是自己
最先顶上去。都说自古忠孝两难全，
陈利平为照顾家里的老人，无论工作
再繁忙，他总会抽出时间去陪伴父母
吃吃饭，聊会天，每周六都会陪着妻子
去看望岳父岳母。在岳父生病住院期
间，他白天上班，下班就奔向医院，一
直陪伴，彻夜无眠。他挑起家庭的“担
子”，是父母，岳父母口中最孝顺的好
孩子。

“可他总忘了，他是他自己。”
每天回到家，陈利平总是一脸笑
意。他会和女儿分享很多有趣

的事情，唯独调研路上的疲
惫，处理业务的繁杂，
执法过程中的危险，
他只字未言。家里
的人都忙，陈利
平偶然还会自己
亲手烧上几道
菜，拍拍小视频
分享给同事好
友。一直以来，
女儿陈放是他的
骄傲，他的朋友

圈，会晒晒女儿的
美术作品，会在跟同

事聊天中谈起女儿，满
脸笑意。陈利平筑成了一

个温暖的小家，这个小家也成了
他的一道港湾。

无论在工作上，还是在家庭里，陈
利平总是一脸轻松，让人忽略了他早
已生白的鬓角，忘了他已经是年过半
百的人。

面对父亲突然的离世，陈放难以
接受。“他离开得太突然，总让我觉得
他只是出了个差，某一天我回家时，他
就在家中等我……”

交通运输系统工作30余载，有着
20余年党龄的陈利平，在杭州的城市
发展路上，在钱塘这片热土上，他奉献
了自己的青春与热血。同事们不会忘
记，这名在交通战线上和大家一起奋
斗的一线战士；群众不会忘记，这名在
窗口，在车站，在企业和大家耐心交谈
的好干部；我们不会忘记，这名曾经宣
告着铮铮誓言，以实践丈量着人生价
值的中国共产党党员。

陈利平，一路走好！
“小王，市里通知去领取办公用

品，你到处里来，处里有车带你去。”8
年前，王彦考上公务员，进入运管所，
这便是时任处长的陈利平与王彦说的
第一句话。“当时我很惊讶，一个处长
会到关心我们新人的这些琐事，他一
定是特别暖心的人。”在与陈利平共事
的几年里，无不印证了王彦这个“观
点”。

刚开始，王彦对交通这块一无所
知，作为老前辈的陈利平带着她深入
实地做调，当时任务重，人员少，陈利
平几乎手把手教，“我的年度总结报告
每一个字每一句话，陈处都会帮我仔
细改正。”从“新手小白”到如今的“半
个专家”，陈利平成了王彦进入交通行
业的一盏引路明灯。而还有太多的感
激，王彦还没有来得及告诉他的“师
傅”。

下沙运管所的工作微信群名字叫
“下沙运管一家亲”，是陈利平取的，他
说大家共事一场，以后便是一家人。

协管员李新良是群里的一员，一
说起陈利平，便声音哽咽。那一年，李
新良生病做手术，陈利平星期天从市
区坐了近两个小时地铁赶去临平的医
院看望。一走到医院，陈利平的叮嘱
就停不下来:“你做了手术，一定要注
意饮食，多注重休息，工作上面放心
吧，有我们在呢……”每一句看似普通
的话语，却在那一刻暖了李新良的
心。一旁的李新良妻子也深受感动：

“你们这个领导人真好，你只是其他单
位借调过去的，都对你这样关心，这样
的领导实在太难得了。”

陈利平一向儒雅平和，唯一发脾
气则是下属在工作上面犯了原则性的
错误。运管所的协管员沈良良至今还
记得，那一次他开着执法车出去触犯

了交通规则，坐在副驾驶的陈利平表
情变得很严肃：“你开的执法车，是要
受人民监督的，无论从安全还是交通
规则来说，你都要守牢底线。”

今年5月，运管所“解散”了，李新
良一行从公安局借调来的10余人要
重新回到原来岗位上。“临走之前，大
家一起合个影吧。”陈利平和大家一起
穿着制服，拍下了“下沙运管一家亲”
一张最后的“全家福”。随后，他固执
地要亲自送他们到公安局，这个“头
儿”的万般不舍，所有人都看在眼里。
在这个相亲相爱的大家庭里，他的严
厉和他的温和，如同硬币的正反两面，
只不过，他更多的严厉是留给自己，对
自己的工作时时刻刻高标准严要求，
而更多的温和则留给“家人”们，只不
过，当“家人”的工作没有到位时，他的
温和才有所保留。

风雨交加的雨夜他是前行的那道光 昼夜不分的一线他是飘扬的那面旗

相亲相爱的家庭他是严厉的那个“头”

柴米油盐的日子
他是尽责的那根“柱”

消失的风油精味儿
——缅怀区交通运输局副局长陈利平同志


