
产城融合、产业高质量发展是新区努力的方向，但绝不是
简简单单的一个结果。在推进的过程中需要全方位、多观点和
各要素的聚力和融合，在这其中，创新创造成了尤为关键的一
环，而体制、机制创新必须先行。结合我的本职工作，我认为，
条线工作必须全方统筹、流程简洁、实施高效；必须在资产（土
地）、资金流上通过创新的模式和方法打通财政和国企的资金
通道，使财政资金在适当范围内企业化运营，充分发挥企业的
资金杠杆作用，一方面有效多渠道融通资金支持新区急需的建
设，另一面有效保障企业现金流动、维护报表体系避免陷入融
资困局。

资产经营集团公司党委委员、副总经理 盛开

聚焦工作要素的创新创造

未来各个地区竞争，是模式的竞争，是效率的竞争，更是服
务环境的竞争。新区要以打造一流营商环境为契机，加快审批
职能整合，把审批程序审批时间降到最少；要加大对现有企业
的服务力度，以商引商，口口相传；要加大对人才高技能工人的
服务力度，做好配套服务。营造社会向下，经济向上，平台支
撑，项目驱动，集中优势，重点突破发展氛围。新区成立已过百
日，新区建设如火如荼，新区充满着希望，也满怀着我们的梦
想。三十功名尘与土。我将以等不及的紧迫感，慢不得的危机
感，坐不住的责任感，认认真真兢兢业业踏踏实实做好本职工
作，奉献青春，贡献力量。

下沙街道党工委委员（组织委员）郑洲峰

建新区奋斗不止 献青春无怨无悔

实现高质量发展，并非简单的“数量追赶”、“规模扩张”、
“要素驱动”，而是“质量追赶”、“结构优化”、“创新驱动”，需要
涉及发展方式、经济结构、增长动力等诸多方面的优化提升。
我们要坚定信心、科学谋划、稳中求进，坚持新发展理念，通过
做好顶层设计，进一步发挥现有优势，招引培育高端前沿产业
体系，激发全体新区人的潜能与激情，以人的全面发展、产城的
进一步融合来驱动新区经济的高质量发展。与此同时，我们要
充分认识到产城融合对新区高质量发展的重要性，结合“不忘
初心、牢记使命”主题教育，进一步统一思想，提高认识，开拓创
新，实干担当，全力做好各项工作推动落实。

新湾街道党工委副书记 丁珊胭

以科学谋划驱动新区高质量发展

产城融合高质量发展，城市是基础，产业是保障，企业是主
体。下沙企业服务中心作为经发局职能的延伸，企业服务工作
将是重中之重。同时，我们将以片区内30多个新建和技改项
目为突破口，狠抓项目推进到位，加快项目建设，通过每月一次
例会、每月一次分析、每月一次督查等手段，抓好项目报批、要
素支撑、配套强化等服务工作，为项目推进扫清障碍、破除难
题，努力以一批大项目、好项目的落地产出，增强经济发展后
劲。同时，我们还要积极引导片区内企业特别是传统产业加快
信息化、智能化改造力度，加快实现从产业链低端向产业链高
端和高附加值方向发展。

经发科技局下沙企业服务中心主任 於振洪

优化企业服务赋能产业升级

国家、省市一系列大改革、大举措、大动作为钱塘新区的发
展带来了千载难逢的机会，我们必须想尽一切办法，乘势而上、
把握机遇、逐浪潮头。高质量发展的内涵不仅仅是高速度增
长，效益、效率、环保、能耗都是高质量的范畴。浙江省提出深
化“亩均论英雄”改革，这就是对于高质量发展这一新发展理念
的“浙江答案”。作为经济线的干部，我认为，推进钱塘新区的
高质量发展，就是要围绕“亩均论英雄”改革，打好存量提升、综
合测评、小微园区、税源经济、低效淘汰、数字化改造等一系列
组合拳，让钱塘新区走在全省“亩均论英雄”改革的最前列，成
为全省践行新发展理念、实现高质量发展的示范区。

经发科技局副局长 范悦诚

做好“亩均论英雄”改革文章

钱塘新区作为杭州未来发展的主平台、主战场，必须举起
高质量发展的大旗，深化改革开发。要招引企业，通过招大引
强、以企引企，招引新量，特别要对接张江、临港的溢出效应，做
好协同发展。要培育企业，出台分类指导的扶持企业发展的若
干意见，形成强有力的三角形分布的企业梯度；对低小散企业，
严格执行淘汰行动；对优势传统产业，加以数字赋能，促成“云
商”模式，提高产品的自动化、智能化、数字化、网络化，提高产
品的附加值。要做优服务，结合自身岗位工作，我将聚焦主责
主业，有效精准服务，带领我们的服务专员，以百分百的细致做
好百分百的服务，为钱塘新区的高质量发展保驾护航。

经发科技局江东企业服务中心主任 刘晓宁

围绕企业“立身之本”切实做好服务

新区要打造区块特色产业，把握产业特而强、功能聚而合、
形态小而美、体制新而活的特色小镇特点要求，因地制宜谋划
特色小镇建设。要出标准、出政策、出制度，把特色小镇打造成
为传统产业新升级、新兴产业的焦聚、传统园区新转型、高端产
业新发展的追求高质量发展的新平台，集聚新科技、新业态、新
人才、大资本的集聚创新要素新高地，释放需求潜力、拓展需求
满足方式、提升供给质量、提高供给效率的供给侧改革的新领
域，推动亩均效益提升、生态产品价值实现、传统文化传承创新
的践行“两山理论”的新空间，提升周边公共服务水平、带动周
边居民增收的城乡融合发展的新支点。

农业发展服务中心副主任 余军

聚焦聚力推进特色小镇建设

结合所在部门职责和工作实际，我认为新区产城融合高质
量发展落实到城市管理方面，要在不断提高城市精细化管理同
时，重点做好“推进综合执法改革、提升城市末端处置能力和加
大城市老旧设施改造”三件事。推进综合执法改革，科学设置
职责、优化执法资源、完善协同机制,推进跨部门跨领域综合行
政执法和执法重心下移。提升城市末端处置能力，推进生活垃
圾分类收集清运体系和生活垃圾产业化资源化能力建设，做好
生活垃圾分类投放、收集、运输和处置，提升新区人居生态环境
品质。加大城市老旧设施改造，要对地下管网有计划地更新改
造，从而提高整座城市生产、生活的基础保障能力。

综合行政执法局副局长 杨峰

不断提高城市精细化管理水平

目前，我们需要进一步明确新区近期需要实现的目标，以
制定三年行动计划为抓手，把各条线工作进行细化分解，切切
实实地把各项工作推上去。同时，要加快体制机制优化。以两
区整合为契机，理顺街道、平台以及部门之间的关系，以街道为
主体，承接社会管理职能；以平台为主体，承接开发建设、招商
等职能；以部门为主体，承接新区统筹谋划以及协调等职能，各
司其职，进一步发挥新区的体制机制优势。要加快要素资源保
障，在资金、土地以及人才等要素资源上想方设法充分调动各
方力量，突破要素瓶颈，为新区跨越式发展提供有力要素保障。

规划和自然资源分局副局长 孙浩

做好目标规划 突破要素瓶颈

知不足而奋起，牢记学无止境，提高充实自己永远在路
上。此次培训给我最大的收获是思维的启迪、意识的强化和观
念的更新。浦东新区的求实创新精神让人震撼，使我清楚地认
识到意识和观念的重要性，让我认识到了干部意识和观念高度
就是今后钱塘新区成就的高度。面对新形势和新要求，领导干
部必须不忘初心，不断学习、时刻修身、更新观念，才能做出尽
可能正确的决策，带出好的队伍，搞好本单位工作。我将以这
次培训学习为新起点，牢记宗旨意识，以更加坚定的信念和饱
满的热情，投身到钱塘新区的大建设、大发展的历史洪流中去，
为助力新区高质量发展贡献自己的力量。

建设局副局长、城建中心副主任李冰涛

时刻修身更新观念带出好队伍

钱塘新区在高质量发展上的距离，不是GDP增速上的差
距，也不是经济总量上的差距，而是改革决心与力度上的差
距。当下，省里已部署开展实施“亩均论英雄”改革，钱塘新区
必须扎实开展“亩均论英雄”改革，通过强化协议、制度的刚性，
提升土地使用效率，为全省改革提供经验。同时，新区改革涉
及方方面面，体制机制改革要加快推进各部门政策制度的出
台；“最多跑一次”改革要在人生一件事、人才一件事、投资之家
以及机关内部“最多跑一次”、办公信息化方面发力，打造全市
最优营商环境；此外，要深入研究产业平台建设、国资国企改
革、土地使用制度改革、招商引资考核制度改革和干部人事制
度等方面的系列改革，为新区各方面发展优化制度保障。

新区党工委、管委会办公室副主任 陈兴

强化改革要有决心有力度

上海临港地理位置和发展定位与钱塘新区有很多类似之
处，在这次考察中给我留下了深刻的印象。它在开发的过程中
遵循组团式开发，并且引入了一大批上海市的国有企业分块分
片参与开发建设运营，最大限度地通过市场化运作推动区域快
速发展。入驻的国有企业根据各自特点和优势，参与临港开发
建设，并且在各自开发的区块实现规划、做地、建设、招商、运营
等一体化、扁平化地开发和管理。最令人惊奇的是，我们了解
到临港管委会甚至没有设置招商局，尽可能地用市场的方式解
决招商问题。临港多主体开发建设的模式，不仅帮助临港实现
了全面和快速发展，也为钱塘新区的发展提供了借鉴之处。

建设局（重大交通基础设施建设指挥部）副局长 王罡

建立多主体开发建设模式
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把握新时代践行新使命 共建干事创业良好局面

围绕新区发展，我们做什么？怎么做？围绕新区短板，我们谋什么？补什么？围绕新区未来，我们对标什么？如何突破？8月30日，本报以专
版的形式选登了新区部分处级干部在产城融合高质量发展专题培训班学习上的心得体会。为切实以新思想夯实奋斗理念，用理论武装汇集起建设
新区强大的凝聚力和引领力，本次我们又挑选了培训班学员的12篇学习心得，以供全区学习交流。


